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Vyvoj a organizace spoleCného studijniho programu

Ptiprava studia ve spoluprace se zahrani¢nimi partnery je vzdy ¢asove naro¢na ¢innost,
ktera vyzaduje mnozstvi usili vSech zicastnénych. Aby se v prub¢hu vyvoje a
organizace spoluprace predeslo nedorozuménim a chybam, je tieba piedvidat

mozné pirekazky, které kooperaci mohou ohrozovat. Je také vhodné se seznamit

S jednotlivymi fazemi spolupriace a byt predem pfichystan na jejich uskali. Velmi
dulezitou epizodou pak je ptiprava konceptu studijniho programu piipravovaného ve
spolupréaci se zahrani¢im.

Faze programu
A) Spolecné a spole¢né akreditované programy

Byt pfed zahajenim piipravy spoluprace seznamen s fazemi vyvoje a organizace
spole¢ného nebo spolecné akreditovaného studijniho programu velmi usnadni dalsi
kroky spolupracujicich ti€astnikii. V pribéhu kazdé faze spoluprice je ti‘eba si
polozZit nékolik otazek a uvazlivé na né odpovédét. Zjisténému je pak tieba
prizpisobit dalsi postupy.

Faze vyhodnocovani mozné spoluprace
e Proc¢ chceme spolupracovat se zahrani¢im?
Zname partnerske instituce, které si ke spolupraci vybirame?
Méme akademickou a administrativni podporu?
Bude zajistén dostatek prostoru k setkavani se s partnery a k diskusi nad
jednotlivymi vyzvami, které spoluprace pfinese?
Jak rozdélime odpovédnosti v rdmci pfipravovaného programu?
Jsou zajistény finan¢ni zdroje?
Jsou cile pfipravovaného programu dobie nadefinované?
Jaké studenty budeme do programu piijimat a jakym zptsobem bude ptijimaci
fizeni probihat?

Faze vyvoje programu

Budeme zpracovavat a podepisovat Memorandum of Understanding?

Jsou vSechny spolupracujici instituce akreditované?

Mame pléan setkavani s partnery k diskuzi nad jednotlivymi problémy?
Ptihlasili jsme se o finan¢ni podporu pro fazi vyvoje (pokud je to relevantni)?
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e Mame vytvoien koncept studijniho planu/programu?

e Sestavili jsme kritéria a procedury pro piijimani studentii, procedury odvolaciho
fizeni, schvalili jsme podobu diplomu a Diploma Supplement?

Vytvotili a podepsali jsme smlouvu/dohodu o spolupraci?

Je studijni program schvalen (uznan) vSemi institucemi?

Vénujeme pozornost predavani informaci, marketingu a ndboru studentti?
Navazali jsme kontakt se studenty a naplanovali jsme jejich piijezd?

Faze Fizeni a organizace programu

e Je naplanovéano pfijeti a zapis studenti?

e Je oSetfen piijezd a ubytovani studenti?

e Jak jsou prubézn¢ predavany informace a jak probiha marketing?

e Jak je zajisSténa kvalita programu?

e Prihlésili jsme se o finanéni podporu pro fazi fizeni (pokud je to relevantni)?
e Je oSetfeno vydéavani diplomt a Diploma Supplement?

Faze evaluace uskute¢iiovaného programu

e Kdo ajak zajistuje evaluaci a staré se o kvalitu programu a jeho ¢asti (kurzl)?

e Je v dohodé¢ o spoluprici oSetfeno interni podavani zprav o stavu programu
jednotlivymi institucemi a konsorciem jako celkem?

e Kdo bude povéfen externi evaluaci programu?

e Mame pfipraveny postupy pro piipadnou revizi smlouvy/dohody o spolupraci?

e Me¢li bychom pokracovat ve spolupraci, nebo ne?

Faze ukon¢eni programu
e Vedou navrzené postupy k pfedvidatelnosti déni v rdmci programu?
e Je odpovédnost vici studentlim nastavena jako priorita?
e Maji studenti moznost tspesSné ukoncit jejich studia (i na jiné instituci)?

B) Individualni kontrakty

Ptiprava spolupréace v ramci individualnich kontrakti je podstatné jednodussi nez
Vv piipadé vyvoje celych studijnich programu. Nasledujici postup v jednoduchosti
shrnuje nejpodstatné;si kroky:

1) Piijeti studenta do standardniho programu na MU (Neud¢luje-li MU studentovi
jiné instituce titul a nevydava-li mu diplom, pfijimaci fizeni na MU neabsolvuje.
Student mtze byt v IS MU zapséan do programu Komplexni studia a do oboru
Multidisciplinarni studia (KOS MUS), nebo do standardniho programu na MU.)

2) Naplanovani spoluprace

3) Sepsani dohody o spolupraci

4) Ukonceni studia v souladu s vnitinimi a zdkonnymi normami
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Prekazky pri pripravé a organizaci programu

V prubéhu ptipravy a organizace spole¢ného nebo spole¢né akreditovaného studijniho
programu je vice nez pravdépodobné setkani s mnozstvim piekazek, a to jak na urovni
spoluprace mezi institucemi, tak v rovin¢ jednotlivych partneri. Pokud jsou tyto
,Vyzvy* doptfedu zndmy a spolupracujici instituce s nimi pocitaji, organizace studijnich
programi muze probihat mnohem snadnéji. Naopak nepfipravenost miize znamenat
predCasny konec spoluprace.

PiekaZzky na meziinstitucionalni drovni

e Rozdilné studijni a zkusSebni predpisy (znamky, typy kurzl, specifické
univerzitni terminologie) a odlisSny systém hodnoceni (jak by méla byt pouzita
klasifikace ,,prospél“?)

Odlisné pozadavky na pfijimaci fizeni

Rozdilné harmonogramy akademického roku

Odlisné a neflexibilni univerzitni informacni systémy

Vedeni studijniho programu v jiném jazyce nez v ¢esting

Financovani

Zdlouhavy proces uznani ptedchoziho vzdélani

Rozdily ve vzdélavacich systémech

Odlisné pravni systémy

Rzna kulturni prostiedi

Pomér teoretickych kurzii vs. praktickych, rozdil ve struktufe urovni studia
(Evropa 3, resp. 4 + 2 roky a napt. Ukrajina 4 + 2) atd.

Piekazky na urovni univerzity

e Nedostatek zkuSenosti s pfipravou spolecnych programi

e Nedostacujici porozuméni a/nebo ochota vSech zi¢astnénych institucionélnich
soucasti v ramci procesu vyvoje spolecného programu (nedostatek koordinace
administrativnich sloZzek a nedostate¢ny podpiirny systém)

e Nevyhovujici znalost cizich jazykl

e Nedostatek finan¢nich zdrojli (oekavané vydaje: nutné vyjezdy, organizace
vyjednavani, ptekondvani jazykovych bariér, infrastruktura celého projektu:
knihovna, ubytovani atd., studentské a zaméstnanecké mobility,...)
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Koncept programu

Pti ptipravé spoleénych programii by mély spolupracujici instituce vénovat dostatek
Casu nastaveni pozadavkl na planovany studijni program. Piedevsim je tfeba si
vyjasnit:

1) Nazev titulu (u spole¢né akreditovanych studijnich programi: pokud je udéleno
nékolik narodnich diplomt, mohou se nézvy titult lisit) a nazev studijniho
programu

2) Ucebni cile

3) Vyznam programu (pro spole¢nost, praci apod.)

4) Obsah, komunikaéni jazyk

5) Ocekavané ucebni vystupy po absolvovani programu (znalosti, dovednosti a
obecné kompetence) a kvalifikace

6) Akademicka struktura programu (kurzy/moduly, studijni vyvoj, specializace
apod.)

7) Pozadavky na pfijeti a na studijni vyvoj

8) Povinné pozadavky pro program (napi. diplomova prace)

9) ECTS kredity a studijni zatéz

10) Uc¢ebni metody/pedagogické postupy a sylaby

11) Hodnoceni a znamkovaci $kaly pouzivané jednotlivymi institucemi

12) Evaluace programu

13) Misto studia v ramci jednotlivych kurzt

14) Mobilitni model (studentska a ucitelska mobilita)

15) Dosazené kompetence v ndvaznosti na dal$i studia nebo pracovni pfileZitosti

16) Kontaktni informace

Zdroj: Guide to Developing and Running Joint Programmes (vytvofeno univerzitami
v Bergenu a v Lundu v ramci projektu JOIMAN)
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Priklady mobilitnich modelu

Mezi riznymi institucemi miiZze existovat nespocet moznosti spoluprace na spole¢nych
programech. Podivejme se na modely Ctyt nejbéznéjSich modell spoluprace, jak je
uvadi draft praktického privodce Erasmus Mundus - Joint Degrees from Ato Z: a

practical guide draft (2014).

Model 1

Model 2

studenti se spole¢n¢ presunuji od partnera A, Bk C
spole¢né kurikulum pro vSechny

mezi studenty pocit ,,jointness*

neni nabizena specializace

nékolik moZnych mobilitnich drah

zacatek u partnera A spolecny pro vSechny

presunuti do riznych destinaci (B, C, nebo D)

nakonec bud’ navrat k partnerovi A, nebo dokonceni diplomové/dizertacni prace
u tfetiho partnera
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Model 3
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15t yoor

2nd yoar

M2 ster's thos supervised by home and host university

model umoziujici nékolik zvlaStnich mobilitnich drah

zacatek v rtiznych lokalitach

spolecné komponenty spoluprace

spojeni mezi domovskou univerzitou/univerzitou, kde doslo k zah4jeni studia, a
hostitelskou instituci, na niz je studium ukoncovano, prosttednictvim spole¢ného
vedeni diplomové/dizertacni prace

Model 4

1st 2nd Internship | 3rd 4th

Semester | Semester Semester | Semester
Partner & [ X
Partner B X
Partner €
Partner D
Partner E
Partner F
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e pevné stanoveny mobilitni model
e studenti v prubéhu dvou let navstivi ¢tyii az pét destinaci
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